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    ASOCIAŢIA MENTORILOR

          DIN ROMANIA

PROPUNERI DE AMENDAMENTE
 LA

METODOLOGIE PRIVIND CONSTITUIREA CORPULUI PROFESORILOR MENTORI

DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR

	TEXT EXISTENT
	TEXT PROPUS
	ARGUMENTE

	Art 4.(e) mentoratul pentru derularea programelor educative pentru copiii și tinerii capabili de performanțe înalte
	Eliminarea acestui aliniat
	Nu este chiar o activitate aparte ( ‘tip aparte de mentorat’) ci se subsumeaza unuia din tipurile listate anterior.

In literatura de specialitate acest tip de activitate se mai numeste “tutoring”.
Principial mentoratul este o activitate  de formare specifica pentru munca în şcoală, la clasă ( de orice tip este ea si cu orice colective de elevi ar putea profesorul mentorat sa lucreze)


CIN


U

	DE ?

	CUM?



în afara contextului în care se folosiesc cunoștințele și deprinderile învățate ( învață în școală-


grupe de ‘elevi’ – un 

pr

	fesor’


	MENTORUL

	meseria de profesor aici, în această cultură, în acest sistem, în această    școală etc)

	ST/profesori debutanti/colegi

	in contextul in care 

	 folosita meseria ( in scoala)

	1 la 1      

(fiecare debutant cu mentorul  lui!)



	Mentorii trebuie sa fie vazuti ( pentru ca asta sunt!) ca profesionisti ai domeniului lor nu ca profesori ‘promovati pentru buna purtare’ la rangul de mentor.

	Art. 9 Desfăşurarea activităţilor cu privire la derularea de programe educative cu copiii şi tinerii capabili de performanţe înalte (conform art. 57, alin. (5), din Legea 1/2011) presupune şi forme de mentorat, care sunt realizate la nivelul unităţii şcolare de către profesorii desemnaţi să realizeze o astfel de activitate, printr-o procedură internă a unităţii de învăţământ.

Această activitate se consemnează în fişa postului iar pregătirea cadrului didactic pentru această activitate se cuantifică în ore recunoscute în intervalul de timp zilnic de 8 ore, respectiv 40 de ore pe săptămână.


	Propunem eliminarea acestui articol 
	Expresia ‘forme de mentorat’ e neclara ( ce inseamna asta?)
Daca nu exista un mentor in unitatea scolara respectiva ar trebui sa poata veni unul din alta scoala cu respectarea reglementarilor  Art. 32(1)

40 de ore /saptamana trebuie sa desfasoare orice profesor, deci  se sugereaza ca acesta in mod exceptional poate sa renunte la a mai desfasura unele dintre activitatile  pe care le-ar desfasura ca profesor ‘obisnuit’??

	Art.10.  (1) La nivelul inspectoratelor scolare judetene/al municipiului Bucuresti se constituie Comisia judeţeană pentru mentorat, în perioada 5-15 ianuarie.
(2) Comisia judeteană  pentru mentorat se compune dintr-un număr impar de membri, cu următoarea componentă:

a) Preşedinte 


- inspector şcolar general adjunct

b) Vicepresedinte


- inspector şcolar pentru mentorat

c) Secretar 



- inspector scolar 

d)Membri (2-6 persoane) –inspectori scolari/directori ai unitătilor de învătământ/profesori-emeriti.

(3) Componenta acestei comisii este aprobată în Consiliul de administratie a inspectoratului scolar si este numită prin decizia inspectorului scolar general.


	Art.10.  (1) La nivelul inspectoratelor scolare judetene/al municipiului Bucuresti se constituie Comisia judeţeană pentru mentorat, în perioada 5-15 ianuarie.
(2) Comisia judeteană  pentru mentorat se compune dintr-un număr impar de membri, cu următoarea componentă:

a) Preşedinte 


- inspector şcolar general adjunct

b) Vicepresedinte


- inspector şcolar pentru mentorat

c) Secretar 


- inspector scolar 

d)Membri (2-6 persoane) 
-inspectori scolari/directori ai unitătilor de învătământ/profesori-mentori cu experienta
(3) Componenta acestei comisii este aprobată în Consiliul de administratie a inspectoratului scolar si este numită prin decizia inspectorului scolar general.


	Nu e un concurs pt ocuparea unui post de director sau de inspector ( ba chiar activitatea de mentorat e incompatibila cu aceste functii – cum de altfel se stipuleaza in art. 18 din prezenta Metodologie!!!!) si totusi in Comisia judeteana se afla TOATE aceste categorii de profesori DAR NU SI  mentori  cu experienta.

	Art.12 (e) în perioada 1 aprilie-31 mai: desfășurarea probei practice de către candidații admiși în urma evaluării portofoliilor; această probă constă în susținerea unei lecții/activități didactice de către candidat și asistența la o lecție/activitate pe care o va evalua;


	Art.12 (e) în perioada 1 aprilie-31 mai: desfășurarea probei practice de către candidații admiși în urma evaluării portofoliilor; această probă constă în susținerea unei lecții/activități didactice de către candidat și asistența la o lecție/activitate pe care o va discuta cu cel mentorat ( va sustine un mentorial).

	In activitatea de mentorat evaluarea ocupa un loc secundar ( Mentorul  face evaluare de progres NUMAI pentru a putea conduce analiza mentoriala in asa fel incat cel mentorat sa-si  constientizeze punctele forte – pt a le maximiza- si ariile in care are slabiciuni si pt care trebuie sa gaseasca cai de remediere sprijinit de mentor)

Noi ( mentorii formati la School of Education Univ din Leeds U.K.) numim discutia cu cel mentorat MENTORIAL si e o discutie care se desfasoara intr-un mod particular, FOARTE DIFERIT de analiza lectiei asa cum e cunoscuta ea in mod traditional. Aceasta e ACTIVITATEA CENTRALA a oricarui mentor ( Atentie: un mentorial se poate desfasura si pt aspecte din lectii la care mentorul nu a asistat!!!  -tocmai pt ca e un fel de analiza f diferita de cea pe care o face un director sau inspector care asista la ora si al caror rol este foarte diferit de al mentorului :SA EVALUEZE!!)

Deci suntem de parere ca proba practica trebuie neaparat sa constea din desfasurarea unui asemenea mentorial.

ROLUL MENTORULUI E SA-L AJUTE PE CEL MENTORAT SA DOBANDEASCA  UN TIPAR DE REFLECTIE ASUPRA PRESTATIEI LUI DIDACTICE PE CARE SA-L POATA APLICA PE PARCURSUL INTREGII SALE CARIERE !!! ( pt a-si putea gasi SINGUR! solutii la orice problema, de orice natura,  cu care s-ar putea vreodata confrunta si pt ca oricand va fi evaluat sa stie DE CE a facut ce a facut in fiecare minut al lectiei lui/ei).

	Art.13(1) Fiecare inspectorat şcolar judeţean/al municipiului Bucureşti va realiza o procedură privind selecția profesorilor mentori care va fi avizată în consiliul de administraţie și va fi făcută publică până la  data de 1 februarie.



(2) În procedură vor fi reglementate responsabilităţile comisiei județene de mentorat,  grila de evaluare a portofoliului candidatului si grila de evaluare a probei practice, cu respectarea criteriilor prevăzute în prezenta metodologie (Anexele 1 si 2). 


	(1) Fiecare inspectorat şcolar judeţean/al municipiului Bucureşti va aplica o procedura standardizata national  privind selecția profesorilor mentori la care va adauga prevederi care tin de contextul particular al fiecarui judet/municipiul Bucuresi si care va fi avizată în consiliul de administraţie și va fi făcută publică până la  data de 1 februarie.

(2) În procedură vor fi reglementate responsabilităţile comisiei judetene de mentorat,  grila de evaluare a portofoliului candidatului si grila de evaluare a probei practice, cu respectarea criteriilor prevăzute în prezenta metodologie (Anexele 1 si 2). 


	Indiferent in ce colt al tarii se afla stagiarul/cel mentorat el trebuie sa se ridice la aceleasi standard de profesionalism deci si mentorul trebuie sa dovedeasca competentele necesare pentru a face posibil acest lucru.

	Art.16 Are dreptul să-şi depună dosarul pentru funcţia de profesor mentor pentru stagiatură orice cadru didactic care îndeplineşte, cumulat, următoarele condiţii:

- este titular în sistemul de învăţământ/ pe post;

- deţine gradul didactic I;

- a urmat cel puţin un program de formare continuă în ultimii 5 ani, acreditat de Ministerul Educației, Cercetării, Tineretului și Sportului;

- deţine certificat de formator pentru educaţia adulţilor și/sau certificat de mentor;

- are calificativul Foarte Bine în ultimii cinci ani.


	Art.16 Are dreptul să-şi depună dosarul pentru funcţia de profesor mentor pentru stagiatură orice cadru didactic care îndeplineşte, cumulat, următoarele condiţii:

- este titular în sistemul de învăţământ/ pe post;

- deţine gradul didactic I;

- detine certificat de mentor;( a urmat un curs de mentori acreditat conform legii)
- a urmat cel puţin un program de formare continuă în ultimii 5 ani, acreditat de Ministerul Educației, Cercetării, Tineretului și Sportului;

- deţine certificat de formator pentru educaţia adulţilor



- are calificativul Foarte Bine în ultimii cinci ani.


	Solicita functia de profesor MENTOR deci conditia sine-qua-non e sa fi dobandit competentele specifice dovedie, mai intai, cu un certificat si apoi intr-un examen practic.(in MENTORIAL!)

	Art.18 (2) Un cadru didactic care a îndeplinit timp de cel puțin 8 ani funcții de conducere/ îndrumare și control și satisface prevederile art. 17, din prezenta metodologie, poate dobândi automat funcția didactică de profesor mentor; în acest sens va depune un dosar cu documente justificative la comisia judeteană pentru mentorat.


	(2) Un cadru didactic care a îndeplinit timp de cel puțin 8 ani funcții de conducere/ îndrumare și control și satisface prevederile art. 17, din prezenta metodologie, poate redobândi funcția didactică de profesor mentor daca anterior ocuparii functiei de conducere indeplinea toate conditiile inscrise la Art 16 ; în acest sens va depune un dosar cu documente justificative la comisia judeteană pentru mentorat si va sustine concursul conf Art 17.

	Continutul aliniatului (2) contrazice principiul care sta la baza aliniatului (1) din ar. 18 acela ca activitatea mentorului e incompatibila cu aceste functii si cu competentele specifice si rolurile diferite pe care le au cei aflati in astfel de functii. Exista riscul ca abordarea in noua calitate ( cea de mentor) sa se faca conform deprinderilor ‘exersate’ in timpul detinerii functiei, ceea ce va compromite formarea stagiarului, care, si el la randul lui, va fi, constient sau nu, justificat sau nu, marcat de pozitia de autoritate pe care ‘mentorul’ sau a avut-o si ar mai putea-o avea.
Autoritatea functiilor la care se face referire in acest articol este de tip deontic in vreme ce autoritatea mentorului trebuie sa fie de tip epistemic.


	Art. 19 Cadrul didactic care deține funcția didactică de profesor mentor are competenţe sociale şi relaţionale, operează cu concepte şi modele de comunicare interpersonală şi interactivă.

(1) Mentorul instruieşte și formează prin exemplul personal:



a) este un  model profesional prin cunoştinţe ştiinţifice şi de specialitate;



b) mentorul este un model comportamental dovedit prin ţinută, atitudinea generală, conduită, modalitatea de a se exprima, punctualitate și respectul pentru valori; 



c) are exigenţele realiste şi bine fondate.


	Cadrul didactic care deține funcția didactică de profesor mentor are competenţe sociale şi relaţionale, operează cu concepte şi modele de comunicare interpersonală şi interactivă.


    
(1) Mentorul și formează

a) este un  model profesional prin tot de tine de conduita profesionala a unui cadru didactic


Eliminarea aliniatelor b) si c)
	Definim mentorul ca pe un formator ( nu un instructor!!) deci ar fi normal ca prima competenta invocata sa fie cea de formator EDUCATOR. ( = un rol din cele 5 roluri pe care trebuie sa le detina un mentor!) 
Sintagma ‘prin exemplul personal’ tine de rolul de MODEL ( alt rol!!) Ea ar trebui sa se refere doar la faptul ca mentorul trebuie sa faca el insusi ‘ceea ce predica’ si nu la sugestia ca stagiarul ‘ sa-l copieze’ Un mentor nu creaza ‘clone’ ale sale ci sprijina stagiarul in demersul ACESTUIA de a-si valorifica intregul potential, pentru a deveni ‘cel mai bun profesor care poate EL/EA sa fie. 
Aliniatul b) defineste un comportament obligatoriu pentru orice cadru didactic!!  Abaterea de le oricare din acestea se sanctioneaza!!! ( fie ca esti fie ca nu esti mentor)

Aliniatul c) contine termeni nedefiniti si….nedefinibili altfel decat in limita bunului simt ( care nu e reglementat!!!) Deci, ce inseamna si cine hotaraste  ce si daca ceva e ‘realist’ sau ‘fondat’?

	Art 19 (2) 
b) are autoritate reală în raport cu stagiarii, comunică adecvat şi permanent cu toţi  factorii  implicaţi;
e) limbajul utilizat este specific locului de muncă, pentru primirea şi transmiterea informaţiilor cu corectitudine iar modul de adresare este concis şi politicos;


	b) comunică permanent cu stagiarii  si cu toţi  factorii  implicaţi;
e)eliminarea aliniatului
	Termenul’ autoritate’ in acest context e creator de confuzii ( vezi si justificarea de la Art. 18). La fel termenul ‘adecvat’ ( cum altfel ar putea sa comunice  ca simplu cadru didactic, de altfel, – in cazul in care adecvat inseamna civilizat si coherent).
e) se refera la acelasi lucru

	d) arată empatie în a înţelege punctul de vedere al stagiarului;
	d) dovedeste empatie în a înţelege punctul de vedere al stagiarului;
	Pentru a exclude posibilitatea ca ‘a arata’ sa fie interpretat ca ‘ a mima’

	(3) Mentorul este sursă de informaţii, comunică informaţii specifice activităţii de stagiatură:

a) are un sistem funcţional de cunoştinţe din domeniul pedagogic, cu accente pe metodologia predării-învăţării-evaluării;

b) selectează şi comunică informaţiile esenţiale, în funcţie de obiectivele perioadei de stagiatură;

c) receptează, asimilează şi comunică permanent informaţii utile activității pe care o desfășoară;

d) pune la dispoziţia stagiarilor informaţii legate de o anumită temă, fie în format clasic (bibliografii tematice), fie în format electronic (adrese de site-uri, indicaţii de utilizare a platformei digitale etc).


	As sugera eliminarea acestui intreg aliniat!!
	Mentorul e ‘formator’ nu ‘informator’!! ( termenul ‘informatii’e utilizat de 7 ori –incluzand si cuvantele ‘cunostinte’ si ‘indicatii’ care tot in zona aceea semantica se afla) Vezi si justificari de mai sus la diverse articole.
In acest aliniat se amesteca ‘competente specifice’ cu ‘indatoriri’!
In mentorat ‘informatiile’ se ofera NUMAI la solicitarea celui mentorat. Practica mentoriala ( si studiile pe stagiari si studenti in practica – a se vedea studiul ‘ Navigating Initial Teacher Training-Becoming a teacher’-Andrew J. Hobson,Angi Malderez and Louise Tracey,ed.Routlege 2009-) a/au  dovedit ca exista un moment anume cand  cel mentorat poate folosi informatiile/cunostintele/indicatiile mentorului si acesta e acela cand el constientizeaza ca are nevoie de ele si deci le solicita. Altfel ele pica pe un teren nefertil si nu sunt acceptate/folosite.

	Art.20 
Cadrul didactic care desfășoară activități de mentorat pentru stagiatură identifică sursele potenţiale de disfuncţionalitate şi asigură coeziunea grupului:


	Art.20.
Cadrul didactic care desfășoară activități de mentorat pentru stagiatură identifică sursele potenţiale de disfuncţionalitate şi asigură coeziunea grupului:


	Cu stagiarii nu se lucreaza in grup decat in mod exceptional. Predarea in echipa, in cazul stagiarilor, se face impreuna cu mentorul iar mentorarea propriu-zisa se face numai 1 la 1.( vezi si referirile la ‘confidentialitatea’ discutiilor mentoriale)
Toate aliniatele acestui articol se constituie in criterii de (auto) evaluare  a activitatii unui mentor si ar trebui evaluate  si in concursul pt ocuparea functiei didactice de mentor.

	b) cunoaşte particularităţile individuale şi de grup, anticipează  posibilele dificultăţi şi/sau disfuncţionalităţi, găseşte soluţii pentru remedierea acestora;


	b) cunoaşte particularităţile individuale şi de grup, anticipează  posibilele dificultăţi şi/sau disfuncţionalităţi, creaza situatii in care stagiarul sa reflecteze asupra cauzei/cauzelor problemei/problemelor si sa gaseasca SINGUR solutiile pentru remedierea acestora;


	Acesta e specificul activitatii de mentorat.


	c) are capacitatea de a negocia soluţii pentru atingerea unui consens în cadrul grupului;


	c) are capacitatea de a sprijini identificarea de soluţii pentru atingerea unui consens intre el si stagiar/student practicant sau grup de studenti practicanti.

	In activitatea de mentorat se negociaza intelesuri ale unor termeni sau concepte pentru a ne asigura ca ‘vorbim aceeasi limba’.
Asa cum spuneam mai sus mentoratul e, in mod principial, o activitate 1 la 1 dar, mai ales in cazul grupurilor de studenti practicanti, trebuie sa ‘manageriem’ si grupe.

	f) comunică în mod deschis opiniile proprii, pe care le susţine cu argumente clare şi logice.


	f) comunică în mod deschis cu cel mentorat si creaza o relatie in care onestitatea si increderea reciproca sunt esentiale.


	Principial, mentorul nu comunica opinii personale ci sustine demersul de reflectie al celui mentorat pentru a-si crea EL propriile opinii pe care sa le poata sustine  cu argumente clare si logice si  sa-si formeze sau perfectioneze metalimbajul profesiei care sa-l ajute sa faca acest lucru.
( Daca opiniile mentorului nu coincid cu cele ale altora care mai tarziu il vor evalua si care nu vor fi  mentori ci un director sau inspector?)
Acest articol contrazice aliniatul c) din Art 21 in care se vorbeste despre necesitatea unei ‘atitudini obiective, lipsita de prejudecati sau comentarii subiective’ etc

	Art. 22  (4)
a) îndrumă şi analizează activitatea didactică a stagiarilor pe baza unor standarde minime de competenţe profesionale pe care aceştia le cunosc de la începutul stagiaturii, având un rol de sprijin şi nu unul de control birocratic;


	a) îndrumă şi analizează activitatea didactică a stagiarilor pe baza unor standarde minime de competenţe profesionale pe care aceştia le cunosc de la începutul stagiaturii, având un rol de sprijin şi nu unul de control birocratic/sau de alta natura;


	Intregul aliniat (4) al acestui articol e esential si defineste in buna masura specificul activitatii de mentorat. Intr-adevar mentorul nu controleaza ( oarecum echivalent cu evaluaeaza). 

De aceea  celelalte articole ale prezentei Metodologii nu trebuie sa–l contrazica!!!

	Art.23 (2)

b) discută cu stagiarii conceptele neînţelese și îi îndrumă în vederea clarificării acestora.


	b) negociaza cu stagiarii sau studentii practicanti conceptele utilizate și îi îndrumă în vederea clarificării acestora.


	E termenul pe care il folosim pentru a comunica subliminal ideea ca i se da libertate  celui mentorat in stabilirea ‘rezultatului’ acestei negocieri si, in plus, negocierea e un proces intrinsec mentorarii.

‘Utilizate’ nu ‘neintelese’ pentru ca el le intelege dar, poate, altfel decat noi si de aceea trebuie negociate toate conceptele si toti termenii “cheie’ din profesia noastra.

	Art.25.
Mentorul ca resursă  oferă patru tipuri de sprijin:

   a) sprijin informaţional – mentorul se constituie într-o resursă informaţională pentru stagiarii îndrumaţi, oferind cele mai noi cunoştinţe într-o formă accesibilă, accentuând  latura practic-aplicativă a acestora;

 b) sprijin instrumental – mentorul îndrumă  stagiarul în formarea deprinderii de a selecta materialelor și a informaţiilor;

 c) sprijinul evaluativ  –  mentorul oferă un feed-back de substanţă prin care să îi formeze stagiarului competența de autoapreciere;

 d) sprijin emoţional – mentorul oferă stagiarului suport şi înţelegere atunci când acesta are nevoie,  în scopul creșterii gradului de încredere în forțele proprii.


	As sugera reformularea intregului articol pentru ca el amesteca ‘functii’ care tin de unul din cele 5 roluri cu alte roluri. In acest caza.art  aspect care tin de rolul de educator cu rolul distinct de ‘sprijin’. Rolul de model e introdus in alte articole.
	Literatura de specialitate identifica cinci roluri principale necesare pentru sprijinirea învățării și integrării în profesie a profesorului debutant . Acestea sunt  (dupa Malderez & Bodoczky 1999):

„Model” pentru ceea ce trebuie să fie, mai degrabă decât să facă profesorul debutant. El trebuie să insufle prin exemplul personal dragostea, profesionalismul şi dăruirea pentru meseria de dascăl;
 „Intermediar” care să faciliteze învăţarea  secretelor meseriei şi să intermedieze integrarea debutantului în comunitatea profesională. 

 ”Protector” care-și foloseste capacitatea de a influența lucrurile în beneficiul  profesorului debutant.

Sprijin: să fie ‘urechea care să îl asculte’, să-i cunoască bucuriile, realizarile, dar şi frustrările în vederea unei consilieri profesionale adecvate.

Educator:  cel care să sprijine dobândirea abilităților de observare (în demersul didactic propriu, precum și al altora), al învățării din propria experiență dar și din a altora și a dezvoltării unor cunoștinte integrate; a capacității de a răspunde, când și unde este necesar, la o varietate de nevoi.imediate. ( Angi Malderez- Pledoarie pentru mentorat) 



	Art.28 (4) 

(b) să-şidezvolte permanent competenţele profesionale cerute de procedurile de evaluare, prin participarea la programe de formare, la seminarii, la conferinţe şi la alte activităţi specifice de dezvoltare profesională.


	FOARTE IMPORTANT!!!
	Asta exclude posibilitatea ca cineva ( cadru de conducere sau profesor emerit) sa devina automat mentor, de vreme ce si un mentor ‘calificat’ si cu experienta trebuie sa-si dezvolte PERMANENT  competentele profesionale 

	Art 30. Pe lângă această reducere, pentru fiecare stagiar pe care îl îndrumă, mentorul mai are recunoscute câte două ore de pregătire săptămânală, din obligația legală de 40 de ore.


	
	NECLAR.
40 de ore /saptamana trebuie sa desfasoare orice profesor, deci  se sugereaza ca acesta in mod exceptional poate sa renunte la a mai desfasura unele dintre activitatile  pe care le-ar desfasura ca profesor ‘obisnuit’? 
2 ore ‘recunoscute’ ca ce?

	Art.47.
În perioada 1 iulie-15 august, Ministerul Educației, Cercetării, Tineretului și Sportului organizează o Conferință Anuală a Mentorilor din România; la conferință participă reprezentanți ai instituțiilor care desfășoară activitate de mentorat, în conformitate cu prezenta metodologie fiind invitate organizații naționale și internaționale cu preocupări în domeniul mentoratului.


	PERFECT DE ACORD!! MINUNAT!
	Sugestie:  participarile la aceste conferinte ar trebui recunoscute ca activitati de perfectionare/formare continua si oferite credite.


NOTE:
1. Metodologia identifica in Art 4 tipuri de activitati de mentorat dar apoi nu vorbeste decat despre MENTORUL DE STAGIATURA si uneori mentionat sau sugerat dar nu explicit si deci confuz despre mentorul de practica pedagogica. Ce sa intelegem ca ceilalti nu sunt mentori? Ei ce sunt? Cum se numesc? ( ei fac acelasi tip de activitate si indeplinesc aceleasi roluri. Difera doar stadiul de dezvoltare profesionala in care se afla cel mentorat.)
2. Un inspector special pentru activitatile de mentorat nu se justifica, in opinia noastra. Cel care raspunde de dezvoltarea profesionala poate gestiona si acest segment. Cel mai important ni se pare ca acest inspector sa gestioneze relatia UNIVERSITARE - ISJ – SCOLI –MENTORI in cazul mentoratului pentru practica pedagogica (“ pre- service mentoring”).
